IHTIYAG ANALIZINDE KULLANILABILECEK YONTEM, TEKNIK VE KAYNAKLAR

Bu bdlimler olusturulurken dokiiman analizi, anketler, gérismeler gibi kategorizasyonlarla
bu verilerin ne gibi suregler araciligiyla toplanacagdini daha net ifade eden basliklar altinda
gruplandiriimasina ihtiyag vardir

1. Veri Toplama Yontem ve Araglari

1. Anketler:

» Genis bir kitleye ulasmak icin kullanilir. Katihimcilarin ihtiyaglarini ve goruslerini
hizli bir sekilde toplar. Yapilandirilmis (kapali uglu sorular) veya yari yapilandiriimis (agik
uglu sorular) olabilir. Ornek olarak:

Mezun anketi

isveren degerlendirme anketi
ic paydas anketleri

Dis paydas anketleri

2, Gorusmeler:
Derinlemesine bilgi toplamak icin birebir veya kl¢lk gruplarla yapilir. Yapilandiriimig,
yari yapilandiriimis veya serbest olabilir. Ornek olarak:
e ¢ paydas gériigsmeleri
e Dis paydas gorismeleri
e Program danisma kurulu gérismeleri

3. Odak Gruplar:
. Kuguk bir katilimci grubuyla (6-12 kisi) ihtiyaglar Gizerinde detayh bir tartisma
yapilir. Katilimcilar arasindaki etkilesim, farkli bakis agilarini ortaya gikarabilir. Ornek olarak:
e ¢ paydas odak grup gériismeleri
e Dis paydas odak grup gorismeleri
e Program danisma kurulu odak grup gorusmeleri

4. Gozlemler:

. Surecleri, davraniglari veya mevcut uygulamalari dogrudan gézlemleyerek
bilgi toplama yontemi. Katilimci veya katilimci olmayan gozlem yapilabilir. Yapilandiriimis,
yari yapilandiriimis veya serbest olabilir. Ornek olarak:

Ders gozlemleri

Ogrenci gézlemleri

Sosyal mekanlarin gézlemi

Dijital ara¢ gereclerin kullanimina dair gézlemler
Uygulama derslerine dair gozlemler

5. Dokiiman Analizi: (BUNU 1. MADDE OLARAK STANDARTLAR HALINDE
ELE ALACAGIZ)

. Organizasyonun mevcut raporlari, istatistikleri, politika belgeleri ve gegmis
kayitlari incelenir. Mevcut durum ve gegmisteki sorunlar hakkinda bilgi saglar. Ornek olarak:



e Akreditasyon guncel gartlari
e Yansitici degerlendirme formlarinin kullaniimasi
e Ulusal ve Uluslararasi Universitelerdeki esdeger programlarinin amaglari ve
uygulamalari

e Ulusal ortak sinav istatistikleri incelemesi

e YOK raporlarinin incelenmesi

e Alanla ilgili yayinlanmis (ulusal ve uluslararasi) rapor ve ¢alismalarin incelenmesi

e Programlarla ilgili kurumlar ve STK’lar tarafindan hazirlanmis raporlarin
incelenmesi

6. Test ve Degerlendirme:

. Bireylerin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini 6icmek icin kullanilir. Ozellikle

egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde etkilidir. Ornek olarak:

Ders basari testleri
Duyussal farkindalik élgekleri
Psikolojik iyi olus ve ihtiyag testleri

2. Teknikler

1. Delphi Teknigi:

. Uzmanlarin birden fazla tur boyunca fikirlerini paylasarak uzlagiya varmasini
saglar. Anonim bir sekilde yapilan geri bildirimlerle en iyi ¢éziimler belirlenir. Ornek olarak su
konularda yapilabilir:

e Alana dzgu mesleki yeterliklerin belirlenmesi
e Alana 6zgu 6gretim standartlarinin belirlenmesine yonelik

2. SWOT Analizi:

. Guclu yonler (Strengths), zayif yonler (Weaknesses), firsatlar (Opportunities)
ve tehditler (Threats) degerlendirilir. Organizasyonun mevcut durumunu analiz etmek igin
kullanilir. Yukarida belirtilen veri toplama ydntem ve araglarindan uygun bulunanlara
basvurularak gerceklestirilebilir. Bu teknik Gniversitede bulunan herhangi bir birim adina
gerceklestirilebilir.

3. is Analizi:
. Belirli bir is veya gorev icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikler analiz edilir.
Ozellikle insan kaynaklari ihtiyag analizinde kullanilir. Ornek olarak:

e Makine muhendisligi icin bir 6grenciye kazandiriimasi gereken bilgi, beceri ve
yetkinliklerin analizinde kullanilabilir.

4, Problem Agaci Analizi:
. Sorunlarin kok nedenlerini ve etkilerini gorsel olarak haritalandirmak icin

kullanilir. Ozellikle proje tabanli ihtiyag analizlerinde tercih edilir. Ornek olarak:

e Bir fakiltenin veya yiksek okulun sorunlarina iligkin bir harita hazirlanabilir.



5. Force Field Analysis (Kuvvet Alani Analizi):
. Bir degisikligin destekleyici ve engelleyici faktorlerini belirlemek igin kullanilir.
Ornek olarak:

e Glncellenen ya da guncellenmesi planlanan 6gretim programlarinin uygulanmasina
ybnelik destekleyici ve engelleyici faktérlerin belirlenmesinde kullanilabilir.

e Universitenin, fakiltenin ve yiiksek okullarin akreditasyon sirecindeki destekleyici ve
engelleyici faktorlerin belirlenmesinde kullanilabilir.

6. Nominal Grup Teknigi:

. Katilimcilarin bireysel olarak fikir Grettikten sonra grup olarak dncelik
belirlemesini saglayan bir tekniktir. Hiyerarsi olusturarak ihtiyaclari siralamada etkilidir. Ornek
olarak:

Yukarida paylasilan yéntem ve tekniklerin kullaniimasiyla saptanan ihtiyaclarin dnceliklerinin
siralanmasiyla gergeklestirilebilir.

7. CGok Kriterli Karar Analizi:
. Birden fazla kriteri dikkate alarak ihtiyaglarin degerlendiriimesini ve
dnceliklendiriimesini saglar. Ornek olarak:

Bircok fakilteden veya yuksek okuldan gelen sorunlarin ve ihtiyaglarin birgok kriter
baglaminda degerlendirilerek Gniversitenin éncelikleri bu teknikle belirlenebilir.

3. Dijital Araglar
. Online Anket Araclari: Google Forms, SurveyMonkey, Typeform.
. isbirligi Platformlari: Miro, MURAL, Trello (beyin firtinasi ve veri toplama igin).
. Veri Analiz Yazilimlari: SPSS, NVivo, MAXQDA (nitel ve nicel verileri analiz
etmek icin).

Toplanan Verilere Dair Ornek Analizler
1.1. Anketler

Nasil Uygulanir?

Belirlemek istediginiz amag dogrultusunda (6rnegin, mezun memnuniyeti, isveren
beklentileri, i¢/dis paydas ihtiyaglari) soru setleri olusturun.

Kapali uglu sorular (6r. 5’li Likert dl¢edi) ile nicel veri toplayabilir, agik uglu sorularla (6r.
"Geligtiriimesi gereken yonler nelerdir?") nitel gorigleri alabilirsiniz.

Online anket araclari (Google Forms, SurveyMonkey vb.) veya basili formlar kullanilabilir.
Nasil Analiz Edilir?

Nicel sorular (kapal uglu): Excel veya SPSS gibi yazilimlarla frekans, ytizde dagilimi,
ortalama, medyan, standart sapma gibi istatistikleri hesaplayin. Daha ileri dizeyde t-test
veya ANOVA gibi karsilastirma testleri yapabilirsiniz.

Nitel sorular (a¢ik uclu): Verileri metin olarak toplayin; NVivo, MAXQDA veya benzeri
yazihmlar kullanarak tematik analiz yapin (benzer ifade ve kavramlari gruplandirin).
Katkisi Nedir?



Genis bir kitleye hizla ulagsmayi saglar.
Hem nicel (sayisal) hem de nitel (yorum, 6neri) verilerle ihtiyaclarin veya sorunlarin
derinlemesine anlasiimasina katkida bulunur.

1.2. Goriigmeler

Nasil Uygulanir?

Konu hakkinda uzman veya ilgili paydaslari (6gretim Gyeleri, yoneticiler, 6grenciler,
isverenler vb.) belirleyin.

Yapilandiriimig (6nceden belirlenmis soru seti), yari yapilandiriimis (ana temalar belirlenmis,
sorular esnek) veya serbest gérismeler (sohbet formatinda) yapabilirsiniz.

Gorismeleri kaydetme (ses veya video) ya da not tutma yéntemine karar verin.

Nasil Analiz Edilir?

Kayitlari yaziya dékan.

Nitel veri analizi (igerik veya tematik analiz) ile gérismelerde tekrar eden ana temalari, 6rnek
olaylari ve gorus ayriliklarini belirleyin.

istatistiksel bir sonug elde etmek isterseniz, katilimcilarin belirli konular hakkindaki ortak
goruslerini frekans tablosu seklinde sunabilirsiniz (6r. “20 kisiden 15’i benzer bir sikayeti dile
getirdi”).

Katkisi Nedir?

Gorusme yontemleri, ilgili kigilerin disunce, duygu ve deneyimlerini ayrintili bicimde ortaya
cikarir.

Ozellikle karmasik sorunlarin incelenmesinde veya ayrintili bilgiye ihtiyag duyuldugunda
oldukga yararlidir.

1.3. Odak Gruplari

Nasil Uygulanir?

Cesitli paydaslar (6-12 kisi) ayni ortamda bir araya getirerek belirli bir konu veya sorunu
tartistirin.

Oturum boyunca konunun farkli yénlerini ele alin; moderatdr, tartismayi yapilandirmaya
yardimci olur.

Nasil Analiz Edilir?

Oturumun ses veya video kaydini alarak, katimcilarin birbirini destekleyen veya gelisen
goruslerini belirleyin.

Tematik analiz: Tekrarlayan kavramlari ve ortak fikirleri siniflandirin, hangi konularda
uzlagma veya anlagmazlik oldugunu not edin.

Katkisi Nedir?

Farkli paydas gruplarinin birbirleriyle etkilesime girmesi, konunun ¢esitli yonlerini ayni anda
aydinlatir.

Bireysel gorismelere gore “grup dinamigi” sayesinde daha zengin ve yaratici fikirler ortaya
cikabilir.

1.4. Gozlemler
Nasil Uygulanir?

Dogrudan sahaya (siniflar, laboratuvarlar, sosyal alanlar) giderek katiimci (gdzlemci surece
dahil olur) veya katiimci olmayan (disaridan izler) gdézlem yapabilirsiniz.



Gozlem formu olusturun (6rnegin, “6grencilerin derse katilim dizeyi, ders materyallerinin
kullaniima bicimi” gibi kriterler).

Nasil Analiz Edilir?

Yapilandiriimig gézlem: Gézlem formunda isaretlediginiz dlgutleri Excel veya SPSS’e girip
istatistiksel olarak 6zetleyebilirsiniz (6r. “Ders sirasinda teknoloji kullanim orani %50”).
Serbest gézlem: Alinan notlarda tekrar eden gézlem bulgularini temalar halinde gruplandirin
(NVivo veya MAXQDA kullanabilirsiniz).

Katkisi Nedir?

Kisilerin kendi dogal ortamlarinda neler yaptiklarini, uygulamalarin nasil gerceklestigini ve
varsa aksakliklari “gercek zamanl” gérmenizi saglar.

Anket veya gorusmelerde dile getirilmeyen ya da fark edilmeyen sorunlar gézlemlerle ortaya
cikabilir.

1.5. Dokiiman Analizi

Nasil Uygulanir?

Raporlar, istatistikler, yonergeler, tarihi kayitlar vb. kaynaklari sistemli sekilde toplayin.
Dokumanlarin hangi agidan degerlendirilecegine (6r. akreditasyon sartlari,
ulusal-uluslararasi standartlar) karar verin.

Nasil Analiz Edilir?

icerik analizi: Metin ya da tablo halindeki bilgileri okuyarak benzer konulari veya
tutarsizliklari tespit edin.

Karsilastirmali analiz: Bir raporla digerini kiyaslayarak zaman icindeki degisimleri veya farkli
kurumlarin yaklagimlarini ortaya koyun.

Katkisi Nedir?

Somut belgelere dayali oldugundan, subjektif yorumlardan daha ¢ok nesnel veriler sunar.
Gegmise ait bilgilerle mevcut durumu kiyaslama, trend takibi yapma imkani tanir.

1.6. Test ve Degerlendirme

Nasil Uygulanir?

Bilgi, beceri veya yetkinlik 6lgmek amaciyla (6r. ders basar testleri, duyussal farkindalk
oOlcekleri) gecerli ve guvenilir testler kullanin.

Psikolojik iyi olus veya kisilik testi gibi alanlara yonelik 6lgceklerden faydalanabilirsiniz.
Nasil Analiz Edilir?

Nicel veri: Test sonuglarini SPSS gibi yazilimlarda analiz ederek ortalama puan, basari
yuzdesi gibi temel istatistikleri hesaplayin.

Nitel veri (6zellikle acik uclu geribildirim iceren testlerde): NVivo gibi yazilimlarla yorumlari
gruplandirin.

Katkisi Nedir?

Egitim kalitesini veya bireylerin mevcut yeterlilik dizeyini nesnel gdstergelerle dlgmeye
olanak tanir.

Sonuglar, ihtiya¢ duyulan ek egitim veya revize edilmesi gereken miufredat bolumleri
hakkinda yol goésterici olur.

2. Teknikler



2.1. Delphi Teknigi

Nasil Uygulanir?

Alaninda uzman bir grup belirleyin, onlara konuyla ilgili ilk tur sorulari veya anketleri
gonderin.

ik tur yanitlarini derleyip dzetleyin ve bu dzet dogrultusunda ikinci tur sorulari yine anonim
olarak dagitin.

Sire¢ uzmanlarin fikirleri ortak bir noktada birlesene kadar birkag tur devam eder.

Nasil Analiz Edilir?

Her tur sonrasi gelen verileri bir araya getirerek benzer veya farkli gérusleri belirleyin.
Uzlasilan (konsensts saglanan) konulari ve hala tzerinde farkhlik olan noktalari raporlayin.
Katkisi Nedir?

Tekrarh turlar sayesinde uzmanlarin dusuncelerinin olgunlagmasi ve ortak bir karar ya da
g6rus standardi olusmasi saglanir.

Ozellikle gelecek projeksiyonlari veya mesleki yeterlik belirleme gibi stratejik galismalarda
etkilidir.

2.2. SWOT Analizi

Nasil Uygulanir?

Kurum veya birimin Guclu (Strengths) ve Zayif (Weaknesses) yonlerini, dis cevredeki
Firsatlar (Opportunities) ve Tehditleri (Threats) belirleyin.

ilgili verileri (anket, gériisme, dokiiman vb.) kullanarak tablo olusturun.

Nasil Analiz Edilir?

Her baslik altindaki bulgular incelenerek kisa-orta-uzun vadeli stratejiler gelistirilir (6r. “Guglu
yonleri firsatlar ile birlestirmek”).

Katkisi Nedir?

Mevcut durumunuzu net bir sekilde gérmenizi saglar, planlama ve karar verme sureglerini
basitlestirir.

2.3. s Analizi

Nasil Uygulanir?

Bir gorevi veya isi gerceklestirmek icin hangi bilgi, beceri, yetkinliklerin gerekli oldugunu
listeleyin.

Bunlari, kurum iginde mevcut personelin nitelikleri veya 6grencilerin kazanmasi gereken
yeterliklerle karsilastirin.

Nasil Analiz Edilir?

Eksik ve fazla yonleri nicel (ylizde, frekans) veya nitel (tematik) bicimde degerlendirerek
raporlayin.

Gerektiginde yeni egitim programlari veya kurslari tasarlamak i¢in gikarimlar yapin.
Katkisi Nedir?

Dogru insan kaynagi planlamasini mimkadn kilar, mezun veya calisanlarin kariyer gelisim
ihtiyacglarini netlestirir.

2.4. Problem Agaci Analizi



Nasil Uygulanir?

Cozmeye calistiginiz sorunlari, bu sorunlarin kék nedenlerini ve sonuglarini bir agag yapisi
gibi gorsellestirin.

Sorun (goévde), nedenler (kdkler), sonuglar (dallar) olarak gruplanir.

Nasil Analiz Edilir?

Her bir nedenin alt nedenlerini tartisarak, en kritik noktalari ortaya ¢ikarin (bu kritik noktalar,
mudahale etmeniz gereken asil kdk sorunlardir).

Katkisi Nedir?

Karmasik sorunlarda hangi kaynaga veya temel nedene odaklanmaniz gerektigini somut
bicimde gdsterir.

2.5. Force Field Analysis (Kuvvet Alani Analizi)

Nasil Uygulanir?

Hayata gecirmek istediginiz degisiklik veya hedef icin “destekleyici” (itici) ve “engelleyici”
(kisitlayici) faktorleri listeleyin.

Her faktore bir 5nem derecesi veya puan atayin.

Nasil Analiz Edilir?

Puanlamaya gore en glglu destekleyici ve engelleyici unsurlari belirleyin.

Engelleri azaltma, destekleyici faktorleri artirma yéninde stratejiler gelistirin.

Katkisi Nedir?

Degisim yonetimi sirecinde hangi etkenlerle basa ¢ikmaniz gerektigini ve hangilerini daha
da glglendirmeniz gerektigini acikga ortaya koyar.

2.6. Nominal Grup Teknigi

Nasil Uygulanir?

Katilimcilar énce bireysel olarak fikir Gretir, sonra grup halinde fikirlerini paylasir.
Fikirler listelendikten sonra oylama veya puanlama sistemiyle 6ncelik siralamasi yapilir.
Nasil Analiz Edilir?

Oylama sonuglarini toplayarak hangi fikir veya ihtiyacin en acil éneme sahip oldugu
belirlenir.

Katkisi Nedir?

Grup ici hiyerarsi veya ¢ekingenlik engellerini asarak herkesin esit katilim saglamasina
imkan tanir.

En énemli ihtiyag¢ ya da sorunun hizl bir sekilde kolektif bicimde saptanmasini saglar.

2.7. Cok Kriterli Karar Analizi

Nasil Uygulanir?

Karar vermek istediginiz konuda (6r. farkl fakiltelerin sorunlari) birden fazla kriter belirleyin
(maliyet, aciliyet, etki dizeyi vb.).

Her kritere bir agirlik atayip, ¢ézimlere veya ihtiyaglara puan verin.

Nasil Analiz Edilir?

Toplam puanlar tzerinden bir siralama olusturabilir, hangi segcenegin daha dncelikli veya
daha etkili oldugunu bulabilirsiniz.

Katkisi Nedir?



Karar alirken duygusal veya tek boyutlu bakis agilarini azaltir, daha objektif ve ¢ok ydnli bir
degerlendirme yapmanizi saglar.

3. Dijital Araglar

Online Anket Araglari (Google Forms, SurveyMonkey, Typeform):

Bu platformlar, anket olusturma ve hizl veri toplama asamasinda etkilidir. Veriler Excel veya
SPSS formatina aktarilabilir.

isbirligi Platformlari (Miro, MURAL, Trello):

Ekiplerin uzaktan veya ylz yuze beyin firtinasi yapmasina, fikirleri goérsellestirmesine ve
suregleri takip etmesine yardimci olur.

Veri Analiz Yazilimlan (SPSS, NVivo, MAXQDA):

SPSS: Nicel verilerin istatistiksel analizi (ortalama, regresyon, t-testleri vb.) igin kullanighdir.
NVivo, MAXQDA: Nitel verilerin (gérisme kayitlari, acik uglu sorular, belge icerikleri) tematik
kodlamasi ve analizinde etkilidir.

3 Tespitler ihtiyac analizi sonucunda
ulasilan bulgularin raporlanmasi olacak
sekilde guncellenecek

4. TESPITLER (Bu baslik yerine
asagidaki)

5. ANALIZLERIN BULGULARA DONUSTURULMESi SURECi VE RAPORLAMA
(USTTEKI BASLIK YERINE GELECEK)

1. ANKETLER: Ornek Rapor

1.1. Rapor Ozeti
Bu raporda, (Mezun / Isveren / i¢ Paydas / Dis Paydas) Anketi sonuclar1 zetlenmektedir.
Calismanin amaci, programin mevcut durumunu ve paydaslarin memnuniyet/geligim

ihtiyaclarini saptamaktir.

1.2. Amac¢ ve Kapsam



e Amagc: Katilimcilarin goriiglerini nicel verilerle belirlemek; programin giiglii ve zayif
yonlerini gérmek.

e Kapsam: Anket, toplamda 150 katilimciya (mezun / isveren / paydas) gonderilmis
olup 100 gegerli yanit alinmistir.

1.3. Veri Toplama Siireci

e Uygulama: Online araglar (Google Forms / SurveyMonkey) kullanilarak 2 hafta
boyunca erisim saglandi.

e Soru Tiirleri: 1-5 Likert 6l¢ekli memnuniyet sorulari, yar1 yapilandirilmis (agik uglu)
geri bildirim sorulari.

1.4. Bulgular

1. Nicel Bulgular
o Katilimeilarin %65°1 programin teorik derslerinden memnun oldugunu
belirtmistir.
o %40’k bir kesim, yabanci dil yeterliligini artiracak ek derslere ihtiyac
duyuldugunu vurgulamaistir.
2. Nitel Bulgular (Acik U¢lu Sorular)
o Bir¢ok katilimci, uygulamali laboratuvar imkanlarinin artirilmasini istedigini
belirtmistir.
o Mezunlar, “is diinyasi ile baglantilarin” gelistirilmesi gerektigine dair oneriler
sunmustur.

1.5. Degerlendirme

e Programin teorik ders icerigi genel olarak olumlu karsilanirken, yabanci dil ve
uygulamali ders eksikligi 6ne ¢ikmaktadir.

e Katilimcilarin ¢cogu, iiniversite-sektor is birligi projelerinin yetersiz oldugunu
diistinmektedir.

1.6. Sonuc ve Oneriler

Kisa Vadede: Yabanci dil destek programlarinin yayginlastirilmasi.

Orta Vadede: Laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesi.

Uzun Vadede: Sektorle ortak Ar-Ge projelerinin hayata gecirilmesi i¢in finansal ve
lojistik planlamalar yapilmasi.

2. GORUSMELER: Ornek Rapor

2.1. Rapor Ozeti

Bu rapor, ihtiyag analizi kapsaminda i¢ paydas, dis paydas ve program danisma kurulu ile
yapilan goriismelerin sonuglarii derlemektedir. Amag, derinlemesine bilgiye ulasarak
programin gelistirilmesi i¢in somut dneriler olusturmaktir.



2.2. Amac¢ ve Kapsam

e Amac: Genis ¢capl veya spesifik konularda derinlemesine nitel veri elde etmek (or.
ders igerikleri, miifredat yeterliligi, sektor beklentileri).

e Kapsam: Toplamda 15 goriisme gerceklestirilmistir (5 i¢ paydas, 5 dis paydas, 5
danigma kurulu iiyesi).

2.3. Veri Toplama Siireci

e Goriisme Tiirii: Yar1 yapilandirilmis (6nceden belirlenmis soru seti + serbest
tartisma).
e Kayit: Ses kaydi ve not tutma yontemiyle. Veriler NVivo yaziliminda kodlandi.

2.4. Bulgular

1. Tematik Kodlama Sonuc¢lari
o Miifredat I¢erigi: “Cagdas teknolojiler”in programa eklenmesi gerektigi sik¢a
dile getirildi.
o Ogrenci Damismanligi: Hem i¢ hem dis paydaslar, akademik danigsmanlik
sisteminin gliglendirilmesini 6nerdi.
o Ders Yiikii ve Siire¢ Yonetimi: Baz1 6gretim lyeleri, yogun ders yiiki
nedeniyle proje temelli ¢aligmalara yeterince zaman ayiramadigini belirtti.
2. Ornek Alintilar
o I¢ paydas (Ogretim Uyesi): “Laboratuvar ekipmanlarimiz giincel degil;
ogrencilerin gergek sektdrel deneyim kazanmalari zorlasiyor.”
o Dis paydas (Isveren): “Mezunlarimiz teknik agidan iyi ama takim ¢alismasi ve
iletisim becerilerinde daha fazla destege ihtiyag var.”

2.5. Degerlendirme

e Program danisma kurulu, sektorel uygulamalar ve proje tabanli derslerin artirilmasini
oncelikli goriiyor.

o Ogretim iiyeleri, miifredat giincellemesi i¢in ek zaman, biitce ve idari destekte
eksiklik hissediyor.

2.6. Sonuc ve Oneriler

e Kisa Vadede: Danigmanlik sisteminin yeniden yapilandirilmasi, 6gretim {iyelerinin
proje danismanligina tesvik edilmesi.

e Orta Vadede: Sektorel is birligi anlagmalarinin yenilenmesi ve laboratuvar
altyapisinin giincellenmesi.

e Uzun Vadede: Miifredatin, ¢agdas teknolojiler ve iletisim becerilerini giiglendirecek
sekilde yeniden tasarlanmasi.

3. ODAK GRUPLARI: Ornek Rapor

3.1. Rapor Ozeti



Bu rapor, i¢ paydas, dis paydas ve program danisma kurulu odak grup goriismelerinden
elde edilen bulgular1 ve Onerileri sunar. Amag, katilimcilar arasindaki etkilesimle kolektif
fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglamaktir.

3.2. Amac¢ ve Kapsam

e Amac: Programin gii¢lii/zayif yonlerini farkli paydaslar1 bir araya getirerek tartismak
ve ortak ¢oziimler gelistirmek.

e Kapsam: 3 ayr1 odak grup oturumu (i¢ paydas, dis paydas ve danisma kurulu). Her
oturumda 6-8 katilimci.

3.3. Veri Toplama Siireci

e Oturum Yonetimi: Her oturuma bir moderator rehberlik etti, 2 saatlik seanslar
yapildi.
e Kayit: Goriismeler ses kaydina alindi; notlar tematik analiz i¢in NVivo’ya aktarildi.

3.4. Bulgular

e Ortak Goriisler:
o “Endiistri 4.0” ve “Dijital Doniigiim” igeriklerinin miifredata mutlaka
eklenmesi gerektigi.
o Uluslararasi projelerde dgrenci ve d6gretim iiyelerinin yer almasi igin dil
engelinin asilmasi.
e Celisen Noktalar:
o Bazi paydaslar, se¢gmeli ders sayisinin artirilmasini isterken, bazilari temel
derslerin daha da gii¢lendirilmesini savundu.

3.5. Degerlendirme

e Odak gruplari, farkli paydaslarin birbirlerinden etkilendigi bir ortam yarattigindan,
miifredatin hem teknik hem sosyal boyutunun gelistirilmesine dair zengin fikirler
sundu.

e C(Celisen noktalarda derinlemesine goriismelerle “se¢meli derslerin hangi alanlarda
artirtlacagt” netlestirilmelidir.

3.6. Sonug¢ ve Oneriler

e Acil ihtiyac: Yabanci dil yeterliligi ve dijital beceriler odakli ders/atdlye
uygulamalari.

e Orta Vadeli Planlama: Se¢meli ders havuzunu gézden gegirme, sektoriin hizli
doniisen alanlarina yonelik modiiller ekleme.

e Paydas Iletisimi: Odak grup formatin1 y1lda en az bir kere tekrarlamak onerilir.

4. GOZLEMLER: Ornek Rapor

4.1. Rapor Ozeti



Bu rapor, program kapsamindaki ders, 6grenci ve sosyal mekan gozlemlerinden elde edilen
verileri igerir. Amag, pratikte yasanan durumlari ve eksiklikleri yerinde tespit etmektir.

4.2. Amac¢ ve Kapsam

e Amag: Smnif ici uygulamalari, 6grenci davraniglarini ve kampiis olanaklarini gercek
ortamda gbézlemlemek.
e Kapsam: 5 ders gozlemi, 2 sosyal alan gdzlemi, dijital ara¢ kullaniminin incelenmesi.

4.3. Veri Toplama Siireci

e Yapilandirilmis Gézlem: Her ders i¢in “derse katilim, materyal kullanimi, teknoloji
entegrasyonu, 6grenme aktiviteleri” gibi kriterler bir form tlizerinde isaretlendi.

e Serbest Gozlem: Sosyal alanlarda (kantin, kiitiiphane) 6grencilerin ¢alisma bigimi,
grup etkilesimi gozlemlendi; notlar alindi.

4.4. Bulgular

1. Ders Gozlemleri
o Birgok derste teknoloji kullaniminin diisiik oldugu (proje araci, simiilasyon vb.
eksik).
o Bazi 6gretim tiyeleri, 68rencilerin aktif katilimini tesvik etmek yerine
geleneksel anlatima agirlik veriyor.
2. Sosyal Mekan Gozlemleri
o Kiitiiphane alanlariin yetersiz oldugu, grup ¢alisma alanlarinin sinirl kaldig:
goriildi.
o Dijital gereglerin (tablet, laptop) kullaniminin diigiik oldugu; bazi 6grencilerde
cihaz eksikligi oldugu gozlendi.

4.5. Degerlendirme

e Derslerin ¢cogunda proje ve uygulama tabanli yontemler yeterince kullanilmiyor.
e Kampiis altyapisi, 6grencilerin uygulamali ve grup odakli ¢alismalarina tam olanak
tanimiyor.

4.6. Sonug ve Oneriler

e Teknoloji Entegrasyonu: Akilli tahta, simiilasyon yazilimlar1 gibi teknolojik
araglarin sinif ortamina dahil edilmesi.

e TFiziksel Mekan lyilestirmeleri: Kiitiiphane ve sosyal mekanlarm grup galismasina
daha uygun hale getirilmesi.

e Ogretim Uyesi Egitimi: Katilimci ve yenilik¢i ders isleme yontemleri konusunda
hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmesi.

5. DOKUMAN ANALIZIi: Ornek Rapor

5.1. Rapor Ozeti



Bu rapor, akreditasyon giincel sartlari, yansitici degerlendirme formlar, esdeger
programlar ve diger resmi raporlarin incelenmesiyle elde edilen verileri igerir. Amag,
programin ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumunu degerlendirmektir.

5.2. Amag ve Kapsam

e Amac: Mevcut rapor ve istatistiklerden hareketle programin gii¢lii ve zayif yonlerini
saptamak, akreditasyon gerekliliklerine uygunlugunu dlgmek.

e Kapsam: YOK raporlari, ulusal ortak siav istatistikleri, STK raporlar1, uluslararasi
benzer program incelemeleri.

5.3. Veri Toplama Siireci

e Dokiiman Listesi: 10 adet giincel akreditasyon sart belgesi, 5 adet esdeger program
raporu, 3 adet STK tarafindan hazirlanmis rapor.

e Karsilastirmah Analiz: Her dokiimandaki standartlar ve 6neriler, mevcut program
ciktilartyla eslestirildi.

5.4. Bulgular

e Uluslararasi programlarda “Uzaktan Egitim ve Dijital Kaynak Kullanim1”
boliimlerinin ¢ok daha kapsamli oldugu anlasildi.

e Ulusal siav istatistiklerine gore, ilgili boliimiin mezunlari, bazi alan testlerinde
ortalamanin iizerinde performans gosterirken, yabanci dil ve sozlii iletisim odakli
alanlarda diisiik skora sahip.

5.5. Degerlendirme

e Program, teknik dersler konusunda ulusal ortalamanin iistiinde olsa da dijital doniistim
ve yabanci dil yeterliklerinde gelisim alanlarina sahip.

e Akreditasyon giincel sartlarindan “6grenci merkezli 6gretim yontemleri” maddesi,
programda heniiz tam karsilik bulmuyor.

5.6. Sonuc ve Oneriler

e Mevcut Derslerin Gozden Gegcirilmesi: Uzaktan egitim modiilleri, dijital 6grenme
materyalleri eklenmesi.

e Standartlara Uyum: Ogrenci merkezli yaklasim igin ders igeriklerinin
proje/uygulama odakli hale getirilmesi; STK larla ortak etkinlikler diizenlenmesi.

e Uluslararasi Iyi Uygulamalar: Esdeger programlarin yontemleri incelenerek “dil
pratigi, online vaka analizi, global proje” gibi uygulamalar programa eklenebilir.

6. TEST VE DEGERLENDIRME: Ornek Rapor

6.1. Rapor Ozeti



Bu rapor, ders basari testleri, duyussal farkindalik odl¢ekleri ve psikolojik iyi olus
testleri gibi 6l¢me araglariyla elde edilen bulgular1 kapsar. Amag, 6grencilerin akademik ve
kisisel gelisim ihtiyaglarini objektif verilerle belirlemektir.

6.2. Amac¢ ve Kapsam

e Amac: Ogrencilerin bilgi, beceri ve tutum diizeylerini, farkli testlerle dlgerek
miifredat ve 6grenci destek hizmetleri hakkinda karar vermek.

e Kapsam: 200 6grencinin katildig1 “Ders Basar1 Testi” ve 50 6grenciyle yapilan
“Psikolojik Iyi Olus Testi”.

6.3. Veri Toplama Siireci

e Ders Basar Testi: Coktan se¢meli ve kisa cevapli sorular; alan yeterligini 6lgmek
i¢in tasarlandi.

e Psikolojik Iyi Olus & Duyussal Farkindalik: Likert dlcekli anketler; dgrencilerin
stres, motivasyon ve aidiyet duygusunu degerlendirdi.

6.4. Bulgular

e Akademik Basari:
o Ortalama test notu: 70/100; boliim hedefi 75 olarak belirlenmisti.
o Bazi temel derslerde (6r. matematiksel modeller, istatistik) diisiik basar1
gorildii.
o Psikolojik Iyi Olus:
o Ogrencilerin %601, ders yogunlugu nedeniyle yiiksek stresli oldugunu
bildirdi.
o %?30’u, sosyal destek ve danigmanlik hizmetlerinden faydalanmadigini belirtti.

6.5. Degerlendirme

e Akademik basar1 genel hedefe yakin olsa da istatistiksel ve analitik derslerde eksiklik
bulunuyor.

e Psikolojik iyi olus testleri, 6grenci destek birimlerinin daha etkin olmas1 gerektigine
isaret ediyor.

6.6. Sonuc ve Oneriler

e Kisa Vadede: Analitik derslerde ek etiit seanslari, danismanlik hizmetlerinin tanitimi
artirilmali.
Orta Vadede: Stres yonetimi ve duyussal farkindalik atlyeleri diizenlenmesi.
Uzun Vadede: Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerine yonelik biitiinciil bir
“Danmismanlik ve Rehberlik” sistemi kurmak.

1. Delphi Teknigi: Ornek Rapor



1.1. Rapor Ozeti

Bu rapor, Delphi Teknigi kullanilarak bir programin gelecege yonelik hedeflerini ve mezun
yeterliklerini belirlemek amaciyla diizenlenen ¢alismadan elde edilen sonuglari
Ozetlemektedir.

1.2. Amac ve Yontem

e Amac: Akreditasyon kapsaminda, uzman goriislerinin birlestirilmesiyle programin
giincel ihtiyaclarini ve gelecege dair stratejik yonelimlerini netlestirmek.
e Yontem:
o Iki tur Delphi uygulandu.
o Birinci turda, programla ilgili 10 uzmandan (akademisyen, sektor temsilcisi,
STK temsilcisi) yazili geri bildirim alindi.
o Ikinci turda, ilk tur sonuglari derlenerek uzmanlara tekrar génderildi ve varsa
goriis ayriliklart netlestirildi.

1.3. Veri Kaynagi ve Analiz Siireci

e Veri Kaynagi: Uzmanlarin ¢evrimici anket formlari, e-posta geri bildirimleri.
e Analiz: Uzmanlarin her turdaki goriisleri NVivo yazilimiyla kodlandi ve benzer
temalar altinda gruplandirildi.
o Birinci Tur: “Mezun Teknik Yeterlikleri”, “Sektorel Uygulamalar”, “Dijital
Doniisiim”, “Kiiltiirel ve Etik Degerler” gibi ana kategoriler belirlendi.
o Ikinci Tur: Birinci tur sonuglar1 dzetlenip uzmanlara geri gonderilerek uzlas:
saglanan (konsensiis) ve ayrigan noktalar belirlendi.

1.4. Bulgular ve Degerlendirme

e Uzlasilan Noktalar:
o Mezunlarm “dijital beceriler” ve “is glivenligi” alaninda daha fazla uygulama
yapmalari gerektigi.
o Etik ve sosyal sorumluluk boyutunun miifredata entegre edilmesi.
e Aynisan Noktalar:
o Mesleki yabanci dil egitiminin hangi donemlerde ve ne yogunlukta verilmesi
gerektigi.
e Oneri: Uzmanlarm %80’i, sektor ihtiyaglarimi karsilamak igin “zorunlu yaz
stajlar1”nin siiresinin artirtlmasini ve “enddistri projeleri’nin derse entegre edilmesini
onerdi.

1.5. Sonuc ve Oneriler
Delphi siireci, programin teknolojik ve etik agidan daha kapsamli bir igerige ihtiyag
duydugunu gostermektedir. Ayrisan noktalarda ise yeni bir tur veya ek odak grup ¢alismalari

Onerilir.

e Acil Eylem: Mezun yeterlikleri listesi giincellenmeli, yaz stajlarinin siiresi/formati
yeniden diizenlenmeli.



e Orta Vadeli Eylem: Mesleki yabanci dil derslerinin haftalik saatleri ve uygulama
yontemleri i¢in uzmanlarla ek ¢caligma yapilmali.

2. SWOT Analizi: Ornek Rapor

2.1. Rapor Ozeti

Bu rapor, SWOT Analizi yontemiyle toplanan verilerin degerlendirilmesi sonucu programin
giiclii/zay1f yonlerini, firsat ve tehditlerini ortaya koyar.

2.2. Amac¢ ve Kapsam

e Amag: Programin i¢ ve dis paydaslarinin goriislerinden yararlanarak stratejik
planlama yapmak, akreditasyon standartlarina uyumu artirmak.

e Kapsam: Ogretim elemanlari, grenciler, mezunlar ve isverenlerin anket ve
gorlismelerinden elde edilen verilerle sinirlidir.

2.3. Veri Kayna@i ve Analiz Siireci

e Veri Kaynagu:
o Mezun anketi (n=120)
o lIsveren degerlendirme anketi (n=35)
o Ig paydas goriismeleri (10 dgretim iiyesi, 5 idari personel)
o Dis paydas gortismeleri (5 sektor temsilcisi)
e Analiz: Toplanan veriler SPSS (nicel) ve NVivo (nitel) ile incelenerek, Giiglii (S),
Zayif (W), Firsat (0), Tehdit (T) cergevesine yerlestirildi.

2.4. SWOT Analizi Bulgularn

Kategori Bulgular
Giiclii Yonler | (")gr'eti.m ﬁyele'rinin uzmanllgl ve uluslararasi yayn profili
(S) - Cesitli se¢meli derslerin sunulmasi
- Ogrenci topluluklarinin aktif olmasi
- Uygulamali dersler i¢in laboratuvar imkanlarinin siirli olusu
Zayif Yonler - Mezun ve igveren geri bildirimlerinde yabanci dil desteginin yetersiz
(W) algilanmasi

- Dijital kaynak ve kiitliphane altyapisinin giincellenme ihtiyaci

- Sektdrle ortak proje gelistirme potansiyeli
[Firsatlar (O) - Devlet destekli AR-GE ve Erasmus gibi uluslararasi degisim programlari
- Ulusal/uluslararasi akreditasyon imkanlarinin yarattigr marka degeri

- Diger tiniversitelerin hizla glincellenen ve rekabetci programlari
Tehditler (T) - Degisen sektor taleplerine uyum saglamada gecikme riski
- Kaynak yetersizligi (finansal ve fiziksel altyap1)

2.5. Degerlendirme



e Giiclii yonler, programin akademik kadrosu ve cesitlilik sunabilen ders yapist ile
ogrencileri motive edici bir ortam olusturuldugunu gdsteriyor.

e Zayif yonler, programin pratik ve dil gereklilikleri konusunda eksik kalabilecegine
isaret ediyor. Ozellikle yabanci dil egitiminin daha yogun ve sektor odakli olmasi
gerektigi vurgulaniyor.

e Firsatlar, sektorle is birligi ve uluslararasi projelerle programin niteligini yiikseltme
sansi sunuyor.

e Tehditler, rekabetin arttig1 egitim ortaminda hizli doniisiim ve yeterli kaynak
bulamama riskini igeriyor.

2.6. Sonuc ve Oneriler

e Kisa Vadeli Oneriler:
o Dijital altyap: ve kiitiiphane kaynaklarinin giincellenmesi.
o Yabanci dil destek programlarina ek modiiller eklenmesi.
e Orta Vadeli Oneriler:
o Uygulamali dersler i¢in laboratuvar kapasitesinin artirilmasi, sektor is birligi
protokollerinin imzalanmasi.
o AR-GE ve Erasmus gibi firsatlarla akademik kadronun proje deneyiminin
desteklenmesi.
e Uzun Vadeli Oneriler:
o Programin uluslararas: akreditasyon kuruluslarina bagvurarak global
taninirliginin artirilmasi.
o Rekabetci programlara kars: siirekli revizyon ve giincelleme mekanizmalarinin
kurulmasi.

3. Is Analizi: Ornek Rapor

3.1. Rapor Ozeti

Bu raporda, Is Analizi teknigiyle programdan mezun olan dgrencilerin sahip olmas1 gereken
bilgi, beceri ve yetkinlikler belirlenmis; mevcut miifredat ve uygulamali derslerin bu
gereklilikleri ne ol¢lide karsiladigi incelenmistir.

3.2. Amac ve Kapsam

e Amag: lgili meslek alaninda (6rnegin, Makine Miihendisligi, Psikoloji vb.) mezunun
kargilamasi beklenen yeterlikleri program dersleri ve uygulamalariyla eslestirmek.

e Kapsam: Alanla ilgili isveren goriismeleri, meslek kuruluslarinin yeterlik tanimlar1 ve
mevcut ders iceriklerinin incelenmesiyle sinirlidir.

3.3. Veri Kayna@i ve Analiz Siireci

e Veri Kaynagu:
o Isveren goriismeleri (n=10)
o Sektorel yeterlik raporlar1 (6rnegin, TMMOB, PMO, vb. kuruluslarin
yayinlart)



o Ders plani, ders igerikleri ve uygulamali staj programlari

e Analiz:

o Mevcut derslerin 6grenme ¢iktilarini, igverenlerin bekledigi yeterliklerle
karsilastirma tablosu olusturuldu.
o Eslesen ve eksik kalan alanlar kodlanarak raporlandi.

3.4. Bulgular
. Mevcut o i T
Yeterlik Alam Ders/Uygulama Eksik/lIyilestirme Alam
Teknik Bilgi Temel Dersler (Orn:  [Bazi giincel teknolojiler ve standartlar ders
Kuramsal) 101, 102) miifredatinda siirli yer buluyor.

Uygulama Becerisi
Pratik)

Staj, Lab. Dersleri

Laboratuvar kapasitesi kisitl; staj siireleri sektorel
gereklilikleri tam karsilamiyor.

[letisim ve

Proje Sunumlari

'Yabanci dilde raporlama ve sunum becerileri

Raporlama diisiik, akademik yazim eksikligi goriliiyor.
Etik ve Mesleki  [Meslek Etigi Glincel vaka 6rnekleri az; uygulamada karsilasilan
Sorumluluk Modiilleri etik ikilemler yeterince tartisiimiyor.

3.5. Degerlendirme

e (Cogu temel ders, teorik bilgiyi yeterli diizeyde saglarken, uygulamah ve dil
becerisi gerektiren alanlarda gelisim ihtiyaglar1 6ne ¢ikmustir.

e Isverenler, mezunlarin “problem ¢ézme” ve “etkili iletisim” becerilerini artirmasi
gerektigini sikca belirtmistir.

3.6. Sonug ve Oneriler

e Kisa Vadede: Ders miifredatina glincel standart ve teknolojileri entegre etmek, staj
koordinasyonunu sektorle birlikte gdzden gecirmek.

e Orta Vadede: Yabanci dil ve raporlama becerilerine odaklanan ek ders veya atdlye
calismalar tasarlamak.

e Uzun Vadede: Etik vakalar ve mesleki sorumluluk alanlarini iceren proje tabanlt
ogrenme modelleri gelistirmek; akabinde mezun takip sistemlerini gli¢lendirmek.

4. Problem Agaci Analizi: Ornek Rapor

4.1. Rapor Ozeti

Bu rapor, Problem Agaci Analizi kullanilarak bir fakiiltenin proje tabanli derslerinde
yasanan temel sorunlarin kok nedenlerini ve bunlarin sonuglarini ortaya ¢ikarmay1 amaglar.

4.2. Amac¢ ve Kapsam




e Amag: Proje tabanli derslerin etkinligini azaltan sorunlar1 derinlemesine anlamak,
akreditasyon kriterlerini karsilayacak ¢dziimlere zemin hazirlamak.

e Kapsam: Ogrenci, 6gretim iiyesi ve laboratuvar sorumlulariyla yapilan odak grup
verileri incelenmistir.

4.3. Veri Kayna@i ve Analiz Siireci

e Veri Kaynagr:
o Odak grup goriismeleri (3 grup, toplam 18 kisi)
o Ders gozlemleri (n=5 proje dersi)
o Program danisma kurulu raporlari
e Analiz:
o Gézlemlerden ve odak grup kayitlarindan ¢ikarilan temalar “kdk nedenler”,

“ana sorun”, “sonuclar” olarak smiflandirildi.
o Gorsel bir Problem Agaci diyagrami olusturuldu.

4.4. Problem Agaci Bulgular:
Ana Sorun: Proje Derslerinde Etkinlik Kayb1

e Kok Nedenler:
1. Laboratuvar ekipmaninin eksik veya teknolojik olarak yetersiz olmasi
2. Ogrencilerin proje yonetimi konusunda rehberlik alamamasi
3. Ders yiikii sebebiyle 6gretim iiyelerinin proje siirecine yeterince zaman
aylramamasi
e Sonuclar:
1. Proje ¢iktilarinin ulusal ve uluslararasi yarigmalarda yetersiz kalmasi
2. Ogrencilerin pratik beceri gelistirememesi nedeniyle mezuniyet sonrasi
adaptasyon siiresinin uzamasi
3. Fakiiltenin arastirma ve gelistirme potansiyelinin diisiik goriinmesi

4.5. Degerlendirme

e Proje tabanli derslerin en temel zorlugu, gerekli altyap: ve rehberlik eksikligi olarak
goriilmektedir.

e Akreditasyon standartlarina gore, 6grencilerin bagimsiz proje yiiriitme becerisi diisiik
kalmaktadir.

4.6. Sonug¢ ve Oneriler

e Onerilen Coziim Yollar::
o Laboratuvar altyapisi1 ve ekipmanlarinin gilincellenmesi i¢in biitge planlamasi
yapilmasi.
o Proje yonetimi atdlyeleri veya kisa egitim modiilleriyle 6grencilere temel
proje y6netimi becerilerinin kazandirilmasi.
o Ogretim iiyelerinin proje danismanhgina tesvik edilmesi ve ders yiiklerinin
yeniden diizenlenmesi.




5. Force Field Analysis (Kuvvet Alan1 Analizi): Ornek
Rapor

5.1. Rapor Ozeti

Bu rapor, Force Field Analysis yontemi kullanilarak planlanan ders miifredati
giincellemesinin destekleyici (itici) ve engelleyici (kisitlayict) faktorlerini belirler.

5.2. Amag¢ ve Kapsam

e Amag: Yeni miifredatin uygulanmasinda hangi faktorlerin siireci hizlandiracagi
(destekleyici) ve hangi faktorlerin zorluk ¢ikaracagi (engelleyici) ortaya konarak
¢Oziim Onerileri gelistirmek.

e Kapsam: i¢ ve dis paydas goriismeleri, dokiiman analizi bulgular1.

5.3. Veri Kaynagi ve Analiz Siireci

e Veri Kaynagu:
o llgili bliim 6gretim iiyeleriyle yar1 yapilandirilmis goriismeler (n=8)
o Isveren degerlendirme anketinden miifredat beklentileriyle ilgili veriler
o YOK ve akreditasyon kurumu raporlari
e Analiz:
o Destekleyici (itici) faktorler ve engelleyici (kisitlayict) faktorler listelendi, her
bir faktore 1-5 arasinda gii¢ puani verildi.
o Elde edilen puanlar iizerinden gorsel bir kuvvet diyagrami olusturuldu.

5.4. Bulgular
.. . . Giic
Faktor Tipi Puam Aciklama
Yonet}m ve Dekanlik Destekleyici |4 D"ekanhk ‘Faraﬁndgn ayrllgn blitce ve onay
Destegi stireglerinin hizli iglemesi

Akademisyenlerin Yogun Yeni miifredat hazirlig icin zaman kisitt

Engelleyici 4

Ders Yiiki yaratiyor

Sektor ve Isveren Desteklevici B Miifredat gilincellemeleri sektor tarafindan
Beklentileri Y talep ediliyor

Fiziksel Altyap Eksikligi ~ [Engelleyici [2 Laboratuvar ve dersliklerin

modernizasyon ihtiyaci

5.5. Degerlendirme
e Toplam puanlar incelendiginde, destekleyici kuvvetlerin (yonetim ve sektor
talepleri) onemli oldugu, ancak akademisyenlerin yogun ders yiikii gibi faktorlerin

yeni miifredatin hayata gecirilmesinde biiyiik bir engel olusturdugu saptanmustir.

5.6. Sonuc ve Oneriler



e Yogun Ders Yiikiiniin Azaltilmasi1: Akademik personelin ders dagilim1 gézden
gegirilerek miifredat gelistirme komisyonlar i¢in zaman ayrilmali.

e Altyapi Iyilestirme Plam: Laboratuvar, kiitiiphane ve siif diizenlemeleri igin biitge
stireci hizlandirilmali.

e Sektorle Siirekli iletisim: Isverenlerin miifredat degisikligi konusundaki destegi,
giincellemelerin 6grenci isttihdamina pozitif etkisini gli¢lendirebilir.

6. Nominal Grup Teknigi: Ornek Rapor

6.1. Rapor Ozeti

Bu rapor, Nominal Grup Teknigi ile tespit edilen ihtiyaclarin nasil 6nceliklendirildigini ve
karara baglandigini gosterir.

6.2. Amac¢ ve Kapsam

e Amagc: Katilimcilardan (6gretim iiyeleri, 6grenciler, idari personel) toplanan ¢ok
sayida fikir arasindan en dncelikli ihtiyaglari birlikte tespit etmek.

e Kapsam: Birimlerde yapilan grup calisma oturumlari sonucu toplanan fikirler
degerlendirilmistir.

6.3. Veri Kaynagi ve Analiz Siireci

e Veri Kaynagu:
o 2 ayri oturum, her oturumda 10 katilimci
o Fikir kartlar1 ve beyin firtinas1 notlari
e Analiz:
o Once katilimcilar bireysel olarak fikirlerini kartlara yazdi.
o  Grup, fikirleri tartist1 ve puanlama (1-5) yaptu.
o Ortak puanlar lizerinden nihai bir 6ncelik listesi olusturuldu.

6.4. Bulgular
Onerilen ihtiya¢ Toplam Puan [Siralama
Yeni Laboratuvar Ekipmani Alimi1 45 1
Yabanci Dil Destek Programinin Yayginlastirilmasi |42 2
Proje Yonetimi Dersi Eklenmesi 35 3
Ogrenci Danismanlik Sisteminin Revizyonu 30 4

6.5. Degerlendirme

e Katilimcilar, laboratuvar altyapisinin acilen giincellenmesi gerektigi konusunda
hemfikir olmuslardir.

e Yabanci dil destegi de yiiksek puan alarak orta vadede ele alinmasi gereken bir ihtiyag
olarak one ¢ikmustir.



6.6. Sonuc ve Oneriler

e En Acil Ihtiyac: Laboratuvar ekipmani alimi igin rektorliik ve sponsor gériismeleri

baslatilmali.

e Orta Vadeli Oneri: Yabanci dil programinin lisans miifredatina daha kapsamli
entegrasyonu, akademik ve idari planlamayla desteklenmeli.

7. Cok Kriterli Karar Analizi: Ornek Rapor

7.1. Rapor Ozeti

Bu rapor, Cok Kriterli Karar Analizi kullanilarak birden fazla ihtiyac veya ¢6ziim

onerisinin (laboratuvar giincellemesi, yabanci dil egitimi, staj programu iyilestirme vb.) hangi
kriterlere gore degerlendirildigini ve nihai dnceligin nasil belirlendigini agiklar.

7.2. Amag¢ ve Kapsam

e Amag: Farkli seceneklerin maliyet, etki, uygulanabilirlik, stirdiiriilebilirlik gibi
kriterler acisindan puanlanarak objektif bir karar verilmesi.
e Kapsam: Programin iyilestirme alanlarina dair ortaya ¢ikan 4 ana ¢6ziim Onerisi bu
teknikle analiz edilmistir.

7.3. Veri Kaynagi ve Analiz Siireci

e Veri Kaynag:
o Anket ve goriismelerden elde edilen en kritik 4 6neri
o Boliim yonetimi ve kalite komisyonu iiyelerinin puanlamasi (n=8)

e Analiz:

o Her kritere (maliyet, etki, siirdiiriilebilirlik, uygulanabilirlik) 6nem derecesi

(agirlik) verildi (6r: Maliyet=0.3, Etki=0.4, vb.)

o Oneriler her kritere 1-5 arasinda puanlanarak, ¢arpim sonucu toplam skor
hesaplandi.

7.4. Bulgular (Ornek Tablo)

Etki

[yilestirilmesi

Oneri Maliyet Puam Uygulanabilirlik | Stuirdiriilebilirlik | Toplam
Puam (0.3) 0.2) 0.1) Skor
(0.4)
1. Laboratuvar
Giincellemesi 2 (0.6) 5(2.0) [3(0.6) 4 (0.4) 3.6
2. Yabanci Dil
Destek Programi 3(0.9) 4 (1.6) [4(0.8) 4 (0.4) 3.7
o St Programmnmn 1y o) 13 5y |4 (0.8) 3(0.3) 3.5




Oneri Maliyet Plit;(ril Uygulanabilirlik | Siirdiiriilebilirlik | Toplam
Puam (0.3) 0.2) 0.1) Skor
0.4)
4. Dijital Ders
Materyali 3(0.9) 3(1.2) |4(0.8) 5 (0.5) 3.4
Olusturma

(Parantez icindeki degerler “kriter agirligi x puan’ hesabini gosterir.)

7.5. Degerlendirme

e Yabanci Dil Destek Programi, toplam 3.7 skorla en yiiksek oncelige sahip olarak
goriinmektedir.
e Laboratuvar Giincellemesi de yiiksek etki puani sayesinde 6nemli bir alternatif
olmasina ragmen maliyet puani diislik (pahali) bulunmustur.

7.6. Sonuc ve Oneriler

e Oncelikli Uygulama: Yabanci dil destek programinin yayginlastirilmasi ve miifredata
ek igeriklerin eklenmesi (yiiksek etki, maliyeti gérece daha uygun).
e Ikinci Asama: Laboratuvar altyapisinin biitge imkanlar1 dogrultusunda kademeli

yenilenmesi.

e Uzun Vadeli Strateji: Dijital ders materyali gelistirme siirecinin her y1l diizenli
glincellenmesi; staj programinin iyilestirilmesiyle sektorle is birligi artirilmasi.

a) DISIPLININ/CALISMA ALANININ GUNCEL
YONELIMLERI VE GELECEGI

b) PROGRAM EGIiTiM AMAGLARINA ULASILIP
ULASILMADIGI

Mezun anket verileri, isveren Anket verileri ve Ulusal Ortak Sinav Istatistiklerinin Basari
Gostergelerinin Hedefleri ve Gergeklesmeleri arasinda ylzde olarak .. kadar fark bulunmasi
halinde program amaclarina ulasilamadigi, diger durumda program amagclarina ulasildigi

anlasilr.




c) EGiTiM PROGRAMININ AMAGLARI iLE iLGiLI
YETERSIZLIKLER, KISITLILIKLAR VE SORUNLAR

Sira No Sorun Olasi Nedeni/Nedenleri Olasi
Co6ziim/Coziimler

1

- Gerektigi kadar satir eklenebilir

¢) GUNCELLEME KARAR AGACI

d) OZET RAPOR

5.SONUC VE ONERILER

Program Egitim Amaglari [ACIKLAMA]
Gulncellenmemelidir

Program Egitim Amaclari [GEREKCE]
Guncellenmelidir

6. KOMISYON UYELERI



Komisyon Uyeleri

Gorevi Ad1 Soyadi Imza
7.EK LISTESI
Sira No Ek Adi Sayfa Sayisi
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